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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanly, yiiksek bir topluluk halinde yasatir,

ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim mi indir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnim alsin da Huda,

- in tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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{emel, senin,en kiymetl hazinencr, Itkbalde dah, s, bu
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21.Yiizyilda okullar ve bireyler ¢cok hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte siirekli bir degisim ve gelisim dongiisii igine
girmektedir. Birey ve okullarin gelecege atacaklari adimlarda mihenk tasi 6neminde olan ve muaf olamayacagi bir durumu isaret eden caga
ayak uydurma yOnetim anlayisini da etkisi altina almistir. Yeninin bile hizla eskiye evrildigi giinlimiiz diinyasinda varligini stirdiirmek, okulun
verimliligini ve dinamikligini saglamak adna siirekli 6grenen bir okul olarak hayatta kalabilmek icin degisim diinyasinda gereksinimlerin ve
isteklerin de stirekli bir ivme kazandig1 diisiiniildiigiinde giincel bir vizyona sahip olmak gerekir. Hayatlarimizda edilgen degil etken sekilde
rol alabilmemiz ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismekte olan egitim anlayisina karsi global farkindalik kazanmamiz ile miimkiindiir.
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Bu baglamda sermayesi insan olan okullarin yasam Omriinde, basarisinda ve verimliliginde oksijen kadar anlamli olan olgu okulun

etkililigidir.

Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK iin dedigi gibi ¢’ Okul gen¢ dimaglara, insanliga hiirmeti, millet ve memlekete muhabbeti,
seref-i istiklali dgretir.”’ki egitimde degisime ayak uyduran ideal bir vizyona sahip olabilmeye verilen 6nemi de yine Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal ATATURK” iin “’Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun 6tesini de gormesi ve
bilmesi gerekir.”” sozii vurgulamaktadir.Yerinde sayarak yok olma tehlikesi yasamak yerine dogal bir olgu olan degisime uyum saglayabilen
hatta onu yonlendirebilen, rutinden kurtularak ge¢cmisin ise yaramayan yaklasimindan uzaklasarak yeni seyler iiretebilme psikolojisini hiikiim
stirdiirebilmesi i¢in okullarin tedbirler almasi ve gelecegini planlamasi zorunludur. Yenilik, degisim, gelisim, yaraticilik, ilerleme ve hep daha
iyiye yolculugun ip ucu kisacasi kiiresellesmenin hayatimiza yansimasi cagcil olmaktir. Bu baglamda da okullarda stratejik planlama
calismalar1 onem kazanmaktadir. Hizmet verilen tiim paydaslarin katilimci anlayiglariyla birlikte olusturulan, ¢aga uygun farklilagsmay1
dikkate alan ve etkililigini korumanin yolunun yenilenmeden gectigini bilen bir okul olarak olusturdugumuz planimiz yenilik¢i vizyonumuz

icin girigimci ve hevesli caligma kombinasyonlarinin basar1 anahtari niteligindedir.

Bu baglamda, bu ¢alismamizla okulumuzun 6zel durumu, fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarmi belirledik.Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefleri saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni ac¢ilimlar hedefler belirlemis
olduk. Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagma dolayistyla okul basarismi arttiracagna inandigimiz,
paydaslarim Oneri ve isteklerini de dikkate alarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik planimizin yararl olmasimi diliyor, emegi gecen tiim
mesai arkadaglarima tesekkiir ediyorum.

Celalettin INCE

Okul Miidiirii
3
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L. BOLUM

2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE HAZIRLIK SURECI
1.1. GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayismin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi
gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak stratejik plan tek
basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, okulun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.
Baktigimiz yerden hala yillardir gordiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik
plan, oncelikle okulumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon,

iilkemizin ¢agdaslagsma hedeflerine uygun diisen ve ¢cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiistiyle 6rtiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir tlilke olabilmemiz i¢in ¢cagdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda
kazanilmamis higbir savas gergekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi
giiclii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilece§imize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu

hi¢cbir zaman unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini ongoriiyoruz. Bu Ongoriiye paralel olarak
okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1
gerceklestirmek tizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi



1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte varmak istedigi Olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil

ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Celalettin INCE Okul Miidiirii Seda AKPINAR Miidiir Yardimcist
Kenan DENIZLI Ogretmen Ozlem BAYSAL Ogretmen
Hiiseyin BASKOY | Ogretmen Mustafa KARADEMIR Ogretmen
Yasemin SENGUL | Okul Aile Birligi Baskani Nurten GUL DEMIR Ogretmen
Baris ELCIK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Seyma Nur KOKSAL Ogretmen

Ayse OZBAY Ogretmen

Davut TASDEMIR Ogretmen

Alper SARIDAG Veli
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1.3. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni
yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu okul ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Bu kanunda kamu idarelerinde; planlt hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yOnelik olan “stratejik
planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik Plan, kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve Onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (DPT, 2006). Bu
baglamda da; stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine
ve giiclendirilmesine destek olur niteliktedir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde bakanligimiz
merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okullarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhigi
2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model dnerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan
calismalarini yiiriitmek ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarma iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma
takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda yol haritasi belirlendikten sonra baslanmaistir.

2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik
programi cergevesinde c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi . .
Caligmalar1 11 MEM Stratejik

Planlar1

) <: Durum Analizi
Ust Politika Belgeleri Q Raporu
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1.4. Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme,

eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Tablo 2. Stratejik Yonetim Siireci

* Planin sahiplenilmesi

= Planlama siirecinin organizasyonu
» [htiyaglarin tespiti STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI Planlama siirecinin planlanmasi
= Zaman plan

» Hazirlik programi

=  Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi o
) ) ) _ _ _ DURUM ANALIZI Neredeyiz?
= Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz

= GZFT analizi

= Misyon
* Vizyon GELECEGE BAKIS

= Temel degerler

* Amaclar, Hedefler Nereye Ulagmak Istiyoruz?
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Performans gostergeleri

Stratejiler STRATEJI GELISTIRME
Faaliyetler

Sorumlular

Performans hedefleri EYLEM PLANLARI

Performans gostergeleri
Faaliyetler
Projeler, Maliyetlendirme

Biitceleme

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

PERFORMANS PROGRAMI

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan ger¢eklesme raporu

Faaliyet raporu

[ZLEME VE DEGERLENDIRME Basarinizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
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ILBOLUM

DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Okulumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir. Bu kapsamda durum analizi boliimiinde; okulumuzun tarihgesi, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, dis ¢evre analizi
(politik ,ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz), giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi ve tespit ve

ihtiyaglarin belirlenmesi hususlarinda analiz ve degerlendirmelere yer verilmistir.

2.1. Okulumuzun Tarihcgesi

Okulumuz resmi kayitlariin incelemesiyle, Milli Egitim Bakanligi’nin katkilar1 ve ayni zamanda bu okulun ilk miidiirliigiinii yapan
merhum Osman YUKSEL ve esi merhume Tiirkan YUKSEL Hanmmefendi tarafindan yaptirilmistir. Ayrica Merhum Osman YUKSEL
okulumuzun ilk miidiiriidiir. Okulumuz, Yesilgdlciik Beldesi’nin Hiirriyet Mahallesi’nde ikamet eden Ogrencilerimize egitim-6gretim
vermektedir. 1998 yilinda egitim-6gretime baslayan okulumuz, ismini Cumhuriyet’in Ilani’nin 75. yilinda ve okulu yaptiran Osman YUKSEL
’in esi Tiirkan YUKSEL’ in adini almistir. Okulumuz 1998 yilindan itibaren 8 yillik ilkdgretim okulu olarak hizmet vermeye baslamus,
kamuoyunda 4+4+4 diizenlemesi olarak bilinen bu kanun ile egitim sisteminde biiyiik bir degisiklik yapildi. Bu degisiklikler 2012-2013 egitim-
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ogretim yilindan itibaren uygulanmaya baglandi. 6287 No ’lu bu kanunla, 11 Nisan 2012“de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girdi.
Okulumuzda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda bu degisiklikle 8 yillik okuldan ilkokula doniiserek halen ilkokul olarak hizmet vermektedir.
Okulumuz 4+4+4 sisteminin ilk basamagmni olusturan 4 yillik ilkokul olarak egitim Ogretim sisteminin temel yapismni olusturmaktadir.
Ogrencilerimizde egitimin temel becerileri ve kazanimlar1 ilkokul ¢aginda verilmesi nedeniyle dnemli bir egitim kademesi olmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi'na baglh 5-11 yas araligindaki 6grencilerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin yirtitiildiigii on bir derslige sahip olan bir temel
egitim okulumuzda ana smifi dgrencileri de dahil olmak iizere toplam 219 dgrenci dgrenim gdrmektedir. Iki idareci, on iki 6gretmen ve bir
stirekli is¢ci1 kadrosuyla egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmekteyiz. Binamizda iki idari oda, bir 6gretmenler odasi, bir cok amacl salon, bir
Anadolu Masallar1 Sinifi, bir kiitliphane bulunmaktadir. Velilerimizin okulumuzdan beklentileri temel becerileri kazanmis, bir iist 6grenime
devam edecek duruma gelmis, milli ve ahlaki degerleri benimsemis ¢ocuklar yetistirmesidir. Okul i¢inde olumlu ve etkili bir okul kiiltiirii
vardrr. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre, okul is birliginin istenen
diizeye gelmesi i¢in ¢aligmalar siirmektedir.

TURKAN YUKSEL

10 Aralik 1939“da Nigde’nin Yesilgolciik Kasabasi’nda dogdu. Bu kasabada ilkokula devam etti. Kendisi ilkokul mezunudur. 18
Haziran 1960 yilmda ayn1 kasabadan, ilkokul arkadas1 Osman YUKSEL ile evlendi. Ogretmen olan esinin meslegi nedeniyle ayn1 y1l Bingd1’iin
Solhan Kazas: Siiliinkag (Omeran) Koyii’ne gitti. Bu onun ilk gurbete ¢ikisi oldu. Daha sonra iilkemizin ¢esitli yerlerinde bulundu. 1974
yilinda, esinin gorevi nedeniyle, birlikte Avustralya’ya gittiler. Tiirkan YUKSEL gittigi iilkede biskiivi, elektrik ve dikis fabrikalarnda araliksiz
1992 yilia kadar c¢alisti. Cocuklar1 ¢cok severdi. Kendisi kirsal kesimde dogdugu ve zorluklar i¢inde okula devam ettigi i¢cin; bdyle bir okulun
kasabanm kader birligi ettigi ¢ocuklarmna, hizmet vermesi onun en biiyiik arzusuydu. Yesilgolciik Kasabasma, ismini kendi admni alan
Yesilgolciik 75. Yil Tiirkan Yiiksel Ilkokulu’nu yaptirdi. Yakalandigi amansiz kanser ve felgten kurtulamayarak, 18 Ocak 1997 yilinda bu
hastaliklara yenik diistii. Sevdiklerini acilar i¢inde birakarak yasama veda etti. Cenazesi doZup biiyiidiigli ve ¢ok sevdigi Yesilgolciik

Kasabasi’nda topraga verildi.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligiin yaymladigr 2010/14 sayili genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023
yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlamis ve yaymlanmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden olusmaktadir. Planda toplam ii¢ temaya iliskin ii¢ stratejik
amag, dokuz hedef, otuz iki performans gostergesi mevcuttur. Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler ve Mevzuat
Analizi, Okul I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT (SWOT) Analizi, kullanilmigstir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve
Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Abdullah BOZOK bagskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmais, stratejik yonetim anlayis1 okul kiiltiirii olarak benimsenmistir.
Planlama, ¢aligmalar1 izleme, de§erlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik
Planini 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in
performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmigstir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi g6z onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili

gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performansi ylizde 100°t agsmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistur.
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Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin Slglimiinde bu deger 0 olarak dikkate

alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini goézlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele

alacagiz. Gelismeleri 6zellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmas1 veya sinirli

katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: 6 Subat 2023°te yasanan asrin felaketi olarak andigimiz deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime
gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamimna gelir. Okul bdlgemizin internet ulasiminin kisitli oldugu

kirsal kesimde oldugunu da hesaba katarsak 6grencilerimizin egitimini son derece olumsuz etkiledigini sd0ylememiz miimkiindiir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimi¢i egitim platformlarma daha

fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online

egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir.
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Ogrenci Devamsizhig: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Okul

bdlgemizin internet ulagiminin kisith olmasindan bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Tablo 3. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirmesi

. GERCEKLESME
0/ /
GERCEKLESME (%) YORUM DURUMU
Gerileme Hedeften bityik . ; porigin ML
oranda sapma
B Gerileme
B %0-49 %00-49 Hedeften sapma  IYILESTIRILMELI
= 9%50-89,99 Kismi-Makul

0/050-89,99 diizeyde hedefe = MAKUL
ulagma

H %90 ve iizeri

%90 ve iizeri Hedefe ulasma  BASARILI

Siiregte bu olumsuzluklar doneminde 6grenci ve 6gretmen agisindan en optimal verimi alabilmek adina egitim-6gretim faaliyetlerine online
ya da tedbirli, sinirlt bir sekilde yiiz yiize devam ettirilmeye c¢alisilsa da hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini

cizilmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.2.1. Basarih Oldugumuz Alanlar

Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en bagarili oldugumuz alanlar sunlardir:

Okulumuz kayit bolgesinde yapilan alan taramasi ve veli ile saglikli ve seffaf iletisim ile okul Oncesi okullasma oranimiz oldukc¢a
yiiksektir.

Okulumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6§renci oranmi arttrmistir. Bu
sayede 0grencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarma erismis ve egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Okulumuza agilan zengin kiitliiphane 6grenci basina okunan kitap sayisini artirarak dgrencilerimizin okuma aligkanligin tesvik etmis ve
okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede 68rencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

Pandemi siirecinde 68rencilerde motivasyonu artirmaya yonelik yapilan e twinning projeleri 6grencilerin bir projeye dahil olma, yonetme
ve sorumluluk alma becerilerini farkindalik olusturarak gelistirmistir. Projeler kapsaminda agilan sergiler ve olusturulan Anadolu Masallar1
Smifi en somut kanitlardir.

Okulumuz is saghigi ve giivenligi standartlarinda iyilestirilmistir.

Okul bina ve bahgemiz temizlik, diizen, 6grenci giivenligi, oyun alanlar1 agisindan olduk¢a uygundur.

Kurulan akill tahtalar ile web 2.0 araglar1 ve giivenli internet kullanimi konusunda da 6grenci farkindalig1 oldukea belirgindir.

Ayrica okulumuzun akredite edilerek 6gretmenlerimizin hareketlilik programlarina katilmasi1 okulumuzun uluslararasi bir kimlik
kazanarak uluslararasi agini genisletmesinde etkili olmustur.

Ogrencilerimize hareketli yasam farkindalig1 kazandiracak okul ici sportif faaliyetlerini destekleyici malzemelerimizin bulunmasi da

oldukca avantajhidir.
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2.2.2. Makul Seviyede Olan Alanlar

Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gbzlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

IIkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6 grenci oran1 olduk¢a memnuniyet vericidir.
Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin deneyimler kazanmaktadir.

Ogrenci basma okunan kitap sayis1, dgrencilerimizin kitap okuma alisgkanligma sahip oldugunu gdstermektedir. Bu alanda olumlu bir
tablo ortaya ¢ikmustir.

Ogrenci devamsizligimiz yoktur.

Ulusal ve uluslararasi proje katilimimiz kirsal bir bolge okulu olmamiza ragmen g6z ardi edilmeyecek diizeydedir.

2.2.3. lyilestirilmesi Gereken Alanlar

Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve hedeflere ulagsma noktasinda sapma
gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Okuldaki farkl etkinlik alanlarina yonelik materyallerin yetersizligi, 6grencilerin hazirliklarmi olumsuz etkilemektedir. Okullardaki
rehberlik hizmetlerinin yetersizligi, 6grencilerin ¢aligma stratejilerini ve planlamalarini olumsuz etkilemektedir. Velilerin ¢ocuklarmin egitimine
katilimi ve ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve hazirliklarini biiylik dlciide etkileyebilir. Bu analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve yerel egitim
sisteminin dinamiklerine dayanmaktadir. 21. Yiizyi1l becerileri kazanma kazandirma kapsaminda Ozellikle stem egitimi ve yapay zeka
uygulamalarina yonelik tam donanimli atélyenin ve atdlye ¢alismalarinin artirilmasi gerekmektedir. Bu sayede dgrencilerimizin yaratici, proaktif,

elestirel diistinme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmelerine daha fazla firsat sunulabilir.

24



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal

yikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin

belirlenmesinde ve gelecege bakiginin olusturulmasinda ve gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari

cizilmistir.

Tablo 4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarina fliskin Y6netmelik

Atama Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
. Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair

Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [k gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin

Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
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Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi

Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [k gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurumlara Ait Ac¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiya¢
s e . 9. Madde Kurum faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan
P018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontroli Kanunu 41. Madde Hazirlama ve Izleme ve Degerlendirme Calismalar
30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik Tiimii S yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018)

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerleri

Onerilen Politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari.
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu Tiimii Biitce Calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018) Timi
2022/21 Sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
Calismalar1 (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik.
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari I S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade edilmesi.
N . Timi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii Her mali yil i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
'Y 6netmelik raporlanmasi.
Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Timii \Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir.

Belirlenen iiriin ve hizmetler agagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 6. Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1- Rehberlik Hizmetleri

Veli (Bilgilendirme Seminerleri...)

Ogrenci (Psikolojik Danisma, Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri, Meslek Tanitimu. .. )
Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler ( Yarigsma, Kuliip ve Toplum Hizmeti...)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler ( Kiiltiirel Geziler, Kermes, Senlik, Piknik...)
Egitim Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili Térenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Oryantiring
Voleybol

Basketbol vb...
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Ogretim

1 Miifredatin Islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme Kurslarmin ac¢ilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

3 Proje Calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Yonetim Isleri

1 -Ogrenci isleri Hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif Gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi (Seminerler, Tedbirler...)
Ogrenci davramislarmin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri
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2- Ogretmen Ozliik Isleri Hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet I¢i Egitim

Ozliik Haklar1

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Sendikal Hizmetler

3- Biiro isleri Hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satm Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul gelisimine ait gorev ve hizmetler
Tif-Tetbis islemleri

Okul Aile Birligi Isleri

Veli Egitimi

Halk Egitim Midiirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
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Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinii, bahar bayrami)

Miize ziyaretleri

Egitici mekan gezileri (Pazar yeri, fabrika, cami, aritma tesisi vb.)

Tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri

Salon programlar1 (sinema-tiyatro, miinazara, siir, seminer, sdylesi, yarisma vb.)

Okul i¢i etkinlikler ve sergiler (linitelere gore beslenme, fen doga, pano ¢alismalar1 vb.)
Spor-sanat etkinlikleri (okul i¢i ve dis1 turnuvalar, yarismalar, sergiler vb.)

Bilim-Kiiltiir sanat y1l sonu bahar senligi (YBM, spor, gorsel sanatlar, miizik, bilim vb.)
Resim yarigmalar1

Akil oyunlar1 turnuvalar1 (Mangala, Satrang, Koridor vb. turnuvalar)

Insan Kaynaklan Faaliyetleri

(Mesleki Gelisim Faaliyetleri, Personel
Etkinlikleri...)

Goreve Ik Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri,

Ust Gérevlere Hazirlama Egitimleri,

Uzman Egiticilerin Egitimleri,

Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri,

Bilgilendirme amagh konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler ile
Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi i¢cinde 6gretmenlere yonelik diizenlenen egitimlerdir.

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Degerlendirmelerde 6grencilerimiz 6zne olacaktir. Boylece kendi kendilerini degerlendirme
becerileri gelismis bireyler olarak yetisirler. Bu hususta amacimiz;

Ogrenen toplulugunun var olan potansiyelinin belirlenip kendini gerceklestirebilmesine
olanak saglamak,

Ogrencinin gelisimi ve grenmesiyle ile ilgili bilgi toplamak ve sunmak,

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini g6z 6niinde bulundurarak 6lgme degerlendirme
yontemleri ve teknikleri olusturmak,

Ogrencilerin kendilerini ve akranlarin1 degerlendirmelerine, paylasimda bulunmalarina
firsat vererek stirece katki saglamak,

Ogrencilerin giiglii ve zayif yonlerini belirleyerek, dgretmen, dgrenci ve velinin bu siirece
nasil katki saglayacagini planlamak,

Ogrenen toplulugunun, 8grenen profili 6zelliklerini sergilemelerine firsat vermektir.

32




Tablo 7. Uriin ve Hizmetler

URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Smif ge¢me isleri Kuliip ¢alismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizi

Yesilgolciik 75. Y1l Tiirkan Yiiksel Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarm goriislerinin almmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi

calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmastir.
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Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda O6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve

beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Okulun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Lider: Okulda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Okul ¢alisanlaridir.

Temel Ortak: Okulun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir. (Yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Okulun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Okulun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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2.6.1. Paydas Analizi

Tablo 8. Paydas Analizi

Okul ici-Dis1

Paydas Tiiriu

Paydaslar

Dis Paydas

Hedef Kitle
Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikci

Y Oneticilerimiz

Ogretmen

<-[<~| Lider

<-{<-| Calisanlar

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

< |2 |<

< |

Hizmetli

2 < N P P ig: Paydas

Resmi Okullarimiz

Ozel Okullarimiz

Bakanlik Merkez Teskilat1

Nigde Valiligi

Nigde Milli Egitim Miidiirligii

2|2 |2 |<|< <

Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

ololo|<

Egitim Sendikalar1

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

2 [ || ||| 2|2 ||| < |<|<

(=) [} [} [} [e)) [a) - P
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Ozel Sektor v 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.
V: Paydaslarin tamam
2.6.2. Paydas Onem Etki Matrisi
Tablo 9. Paydas Onem Etki Matrisi
Onem Etki
PAYDASIN ADI B B
Onemli Onemsiz Gicli Zayf
Milli Egitim Bakanligi V Birlikte calis
Valilik \ Birlikte calig
[1 Milli Egitim Miidiirligii \ Birlikte ¢alis
Okullar \ Birlikte ¢alis
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
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Memur ve Hizmetliler

Caligmalara dahil et

Belediye izle
I1 Saghk Miidiirliigii Izle
Meslek odalari Izle
Sendikalar Izle
Vakiflar Izle
Mubhtarliklar Izle
Tarmm 11 Miidiirligii Izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii Izle
Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii Izle
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risi

2.6.3. Yararlamici Uriin Hizmet Mat

Tablo 10. Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

LIS[IYSII 9IAS MO

LIB[ewSI[RY) SWLINSIAD NIRNIN P{IZ1]

\/

\/

LIR[BWSI[E) SULINSI[OD [WHOUQ X dA [WNRIF)-WNIZH|

(rousI3()) Je[unzap]

IFI[USANS dA 1Z1[eS [0UdIZ())

ISOUWI[LIPUS[I0ZOP UIULIB[SIUBIABD [0UDIZ()

I9[RATIRR] [IM[NY] A [BASOS|

IopeAree jniodg

1S93[9q WIUAIZ()

119]S1 Qwda3 JiuIg

LI9[ST ARUIS

wnige(q 1qeIry] s19( ZISIRI0() AID[1OUdIZ()

\/

LIO[SI WRASD dA [nqey ARy 10UdI3()

ISOW[LIIPUS[IOZOP uruisLieseq 10u13()

SWLIIPUS[UQ X 94 JI1oqUay

LI9[SI [oU0SIo ]

VIV V]

Uriin/Hizmet
Yararlanici/Miisteri

Milli Egitim Bakanlig1

Nigde Valiligi

Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Okullar

Ozel Ogretim Kurumlar1
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Yoneticilerimiz VIAN|AN N[NV A AN A] Y
Ogretmenler M RAR ViV SV NV RV IRV BV N
Ogrenciler N NE NN NEIN

Okul Aile Birligi

Hizmetli v

2
<L | 2] 2| 2] <] <

Belediye N N

i1 Saghik Miidiirliigii N

Egitim Sendikalar1 N N

Vakiflar \

Muhtarliklar \

Tarim 11 Miidiirliigii N

2L | 2] 2| 2| <

Medya N

2.6.4. Memnuniyet Anketleri

Katilimeilik stratejik planlamanim temel unsurlarindan biridir. Okulun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari

dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
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yapilmas1 onem arz etmektedir. Yesilgdlciik 75. Yil Tiirkan Yiiksel ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve

plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz tiim paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Yesilgolciik 75. Yil Tiirkan Yiiksel Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, okula iligkin beklentiler, okula iliskin durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin
tespiti vb. konular hakkinda Yesilgdlciik 75. Y1l Tiirkan Yiiksel Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve okulumuzun

temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere gériisme ve anket yontemi uygulanmustir.

Yesilgdlciik 75. Yil Tiirkan Yiiksel Ilkokulu faaliyetlerinin nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren dgrenci-dgretmen-veli
anket calismalarma 78 &grenci, 100 veli, 14 dgretmen katilmistir. Uygulanan anket Yesilgdlciik 75. Y1l Tiirkan Yiiksel Ilkokulu Stratejik Plan
Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda

belirtilmistir
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2.6.4.1. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Anket Sonuglar1

Sira No Tablo 11. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari
Sonug Sonug %
L. Thtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 5.00 100
2. Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 5.00 100
3. Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4.50 90
4. Smif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4.50 90
5. Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 5.00 100
6. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 5.00 100
7. Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 5.00 100
8. Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 5.00 100
9. Okulumuzun diger galisanlarina giivenirim. 4.50 90
10. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4.50 90
11. Okulda yabanci kisilere karst giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4.50 90
12. Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4.50 90
13. Yoneticilerden hakaret vb. onur kirict davranis gérmedim. 5.00 100
14. Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirict davranis gérmedim. 5.00 100
15. Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric1 davranig gormedim. 4.50 90
16. Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 5.00 100
17. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4.00 80
18. Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4.00 80
19. Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4.00 80
20. Dersler seviyemize uygun olarak iglenir. 4.50 90

41




21 . Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagim diistiniiyorum. 400 80
22 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arac-gereglerden yararlanilmaktadir. 450 90
23. Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 3.50 70
24. Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4.00 80
25. Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir {ist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 4.50 90
26. Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 3.50 70
27. Teneffiis siireleri yeterlidir. 4.50 90
28. Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4.50 90
29. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 5.00 100
30. Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 3.00 60
31. Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlar uygundur - -
32. Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum - -
33. Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sagliklt ve rahattir. - -
34. Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir - -
35. Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 3.00 60
36. Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 5.00 100
37. Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 3.00 60
38. ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkant buluyorum 2.50 50
39. Katilacagimuz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. 4.00 80
40. Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey dgrendim. 4.00 80
41. Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir. 5.00 100
42. Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim begeniyorum 5.00 100
43. Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davraniglarimiz édiillendirilir 5.00 100
44. Ogretmenler degerlendirmelerinde tarafsiz davranirlar. 5.00 100
45. Qdiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranlir. 5.00 100
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46. Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 5.00 100

47. Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirimaktadr. 5.00 100

43. Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 5.00 100

44 dgrencimiz kiz, 34 6grencimiz erkek olmak tizere toplam 78 (3. ve 4. smif) 6grencimiz ankete katilmis olup genel memnuniyet orant
% 88,86 olup 1yi durumdadir. Giiglii ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuclarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve {stii giiclii yon olarak

almacaktir. Okulumuzun kantini ve yatakhanesi olmadigi i¢cin ankete dahil edilmemistir.

2.6.4.2. Veli Anketi Sonuclar

Anket Sonuglar1
SiraNo | Tablo 12. Veli Anketi Sonuclari
Sonug Sonug %

L. Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 5.00 100
2. Okul ¢alisanlari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum. 4.50 90
3. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 5.00 100
4. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaminda 6greniyorum. 4.50 90
5. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. - -
6. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. - -
7. Okuldaki veli toplantilar ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4.50 90
8. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4.50 90
9. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.50 90
10. Okul yoneticilerine giivenirim. 5.00 100
I1. Okul 6gretmenlerine giivenirim. 5.00 100
12. Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4.50 90
13. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 5.00 100
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14. Okulda yangin ve dogal afetlere kars: gerekli giivenlik nlemleri alinir. 5.00 100
15. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4.50 90
16. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 5.00 100
17. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimr. 4.00 80
18. Smf temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 4.00 80
19. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 4.00 80
20. Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum. 4.50 90
21. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4.00 80
22. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4.50 90
23. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4.00 80
24. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasii diizenli olarak takip ediyorum. 3.00 60
25. Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4.00 80
26. Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diistiniiyorum. 5.00 100
27. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.00 80
28. Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.00 80
29. Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.00 80
30. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.50 90
31. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. - -
32. Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.00 80
33. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4.00 80
34. Okul miidiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmustir. 4.50 90
35. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.00 80
36. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri $grenmektedir. 5.00 100
37. Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢cevrenin katilimim saglamaktadir. 5.00 100
38. 4.50 90

Okulda, 6grenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz davramldigim diistiniiyorum.
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39.

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

4.50

90

40.

Bu okulu bagskalarina da tavsiye ederim.

5.00

100

sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve iistii giiclii yon olarak alinacaktir.

2.6.4.3. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar

Anketimize 100 veli katilmig olup genel memnuniyet oran1 % 88,91 olup iyi durumdadir. Giiglii ve zayif yonler belirlenirken, anket

Anket Sonuglari

Sira No Tablo 13. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclari
Sonug Sonug %
L. Yoneticilerimiz galisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 4.50 90
2. Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4.50 90
3. Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir. 5.00 100
4. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.00 80
5. Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4.00 80
6. Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢aligmayi (takim galigmasint) destekler. 4.00 80
7. Yoneticilerimiz, katildiklart hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar. 4.00 80
8. Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 4.00 80
9. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. Calisanlarla paylagir. 4.50 90
10. Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 5.00 100
11. Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin diizenlenen etkinliklere katilim saglar. 4.50 90
12. Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder. 4.50 90
13. Yoneticinin galisanlar degerlendirirken kullandig kriterler ¢aliganlara duyurulur. 5.00 100
14. Yoneticiler, ¢alisanlarin performansim etkileyen sebepleri aragtirmaktadir. 5.00 100
15. 4.50 90

Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarint yiikseltmek igin gerekli dnlemleri alir.
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16. Yonetici tiim galisanlara gorevlerini (is tanimlarint) bildirir. 5.00 100
17. Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda 4.00 80
gorevlendirmeler yapilir.
18. Okulda galisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz. 4.00 80
19. Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir. 4.50 90
20. Okulumuz huzurludur. 4.50 90
21. Yoneticiler, kars: fikirlere saygilidir. 4.00 80
22. Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 4.50 90
23. Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir 4.00 80
24. Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . 4.00 80
25. Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.00 60
26. Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar karsilanir. 1.00 20
27. Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...) 3.00 60
28. Okulda galisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4.00 80
29. Okuldaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4.00 80
30. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur. 3.00 60
31 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4.00 80
32. Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4.00 80
33. Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 5.00 100
34. Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 5.00 100
35. Okulda kendimi giivende hissederim. 4.00 80
36. Yaptigum isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 5.00 100
37. Aldigim ticret yeterlidir. 1.00 20
38. Okul yonetiminden memnunum. 5.00 100
39. Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, ¢aliganlari motive edici yondedir. 4.50 90
40. 5.00 100

Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarim karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.
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41 . Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde geligmeleri i¢in gerekli destegi verir (HiE’lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...) 400 80
42. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.50 90
43. Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 4.00 80
44. Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 4.00 80
45. Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 4.00 80
46. Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin korunmast igin gayret gostermektedir. 4.00 80
47. Okulda geri doniigiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 4.50 90

Anketimize 1 erkek,l kadmn olmak iizere 1 miidiir ve 1 miidiir yardimcisi; 8 kadin ve 4 erkek olmak tlizere 11 6gretmen katilmistir.
Okulumuzun yoneticilerinden miidiir yardimcis1 ve 4 6gretmenimiz lisansiistli egitim seviyesine sahipken; yoneticilerimizden okul miidiiriimiiz

ve Ogretmenlerimizin 7 tanesi lisans mezuniyetine sahiptir. Anketimizin genel ortalamasi % 82,98 olup iyi durumdadir. Giiglii ve zayif yonler

belirlenirken, anket sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve iistii giiclii yon olarak alinacaktir.

2.7. Okul i¢i Analizi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, okul kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmni1 ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracmn analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1

verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa

okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
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Okul ici

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Tablo 14. Okul i¢i Analiz icerik Tablosu

Analiz i¢erik Tablosu

flkokul: 219
Kaynastirma Ogrencisi:2

Ogrencilerin %80’ puan durumu “Iyi” {izerindedir. Sinif tekrarina kalan dgrenci sayimiz 0’dr.

Okulumuzda ulusal ve il bazli diizenlenen resim siir gibi yarismalara ve e-twinning gibi projelere katilim
sagliyoruz. Yiiriitiilen projelerde Ulusal ve Avrupa Kalite etiketleri alinmistir. Okulumuz konsorsiyum {iiyesi
olarak iki dgretmenimiz farkl iilkelerde isbasi gozlem ve kurs faaliyetlerine katilmigtir. Farkli il midirliikleri
isbirligi ile (Cevre Sehircilik ve Iklim degisikligi 11 Midiirliigii, il Jandarma Komutanhigi, AFAD )
Ogrencilerimize bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Belirli giin ve haftalara iliskin torenler veli katilimlariyla
yapilmaktadir. Yiriitillen projelere uygun yarigmalar diizenlenmektedir. Toplum hizmeti caligmalar1 ve geziler

diizenlenmektedir.

Rehberlik plan1 dahilinde smif rehber &gretmenleri tarafindan Ogrencilere kendi dgrenme stilleri ve kisisel
gelisim hakkinda bilgiler verilmektedir. Kisilerin 6grenmeye ilgilerinin artmasi ve kendilerini tanimlar
amaglanmaktadir.Velilere de doniitler verilerek evdeki ¢alisma ortaminin diizenlenmesi ve ¢aligma zamaninin en

verimli sekilde planlanmasi ve 6grencilerini iyi taninmasi gerektigi belirtilmektedir.

Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz 0°dir. Ortalama devamsizlik siiremiz 3-4 giindiir.

Okul Rehberlik Servisimiz bulunmamakla beraber sinif rehber 6gretmenleri gerekli ¢calismalar: yiiriitmektedir.

MADDELER FREKANS | YUZDE

1 O.kul. kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun davranip davranmadigimi 6 13
bilmiyorum.

2 | Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis degilim. 4 8

3 Sinif iginde kendimi goéstermek istiyorum. Sirf bunun i¢in yaptigim davraniglar ) i
kurallara ters diisiiyor.

4| Ogretmen-dgrenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak gériiyorum. 13

5 | Hatali davranisimi diizeltmek i¢in zaman taninmaiyor. 15

6 | Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 géz ard: ediliyor. 26 54

7 | Derslerde sikiliyorum arkadaglarla konugmak daha ilging geliyor. 8 17
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Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul ortamini degerlendirme anketi

[dareci:2
Ogretmen: 12
Yiiksek Lisans:5

%60

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ogretmen Odas1

p—

Kiitiiphane

<

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miizik Odast

eltadke

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar Laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Yardime1 Personel Odasi

DR P DR R P PR

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odast

ke

slle] g le]e] (o] o] (o] (o] {e] (o] fa] [e) L [=] (o] ) L

Rehberlik Servisimiz olmadigi i¢in uygulanamamustir.
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2.7.1. insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu
olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit stire¢leri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim
Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik,
katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her
konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar: yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin dgretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1

mevzuatidaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
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Midiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin cagdas egitim
anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara okulumuz o6rgiit kiiltiirtine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olugturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarm kendilerini gelistirmeleri amac1yla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Sekil 2. Teskilat Semasi

Okul Madari

' Okul Aile Birligi |
Midir Yardimcisi

i
Kultpler
! 1
A o . =y Brang : Yardimci Hizmetli
Ogretmenleri Ogretmenleri
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Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagihm

GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

[kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 39:

fIkogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Okul Miidiirii; Kanun, tiiziik yonetmelik, genelge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye okulu diizen koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.
Okul Miidiirii, gorev taniminda bertilen diger gorevleri de yapar.

1-Ogretmen - Personel Ozliik dosyasim diizenler.

2-Gizli yazilar dosyasini tutar.

3-Sinif ders denetleme defterini tutar.

4-Okul teftis raporlar1 dosyasini tutar.

5-Milli Bayramlarin kutlanma programlarini takip eder. lgili komisyonlara baskanlik yapar. Tiim programlar1 dosyalar.
6- Okul kantinin diizenli olarak denetimin yapar. Kantinin ilgili yonetmelik ¢ercevesinde isletilmesini ve ¢aligsanlarmin kontroliinii yapar.
7- Verilen Inceleme ve sorusturma islerini yapar.

8- Okulunu fiziki yapist bakim onarim ingaat ve tadilat islemlerinden sorumludur.

9- Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (TKY') caligmalarini diizenler ilgili yazismalar1 yapar.

10-Okul personelinin devam takip islemlerini yiiriitiir. flgili kayitlarmi yapar.

11- Okul Rehberlik Kuruluna baskanlik yapar.

Asagida belirtilen dosya, defter ve evraklar tutar

a- Harcama Evraki (Asil ve Ornekleri)

b- Personel Maas ve Ek ders dosyasi

c- Gizli yazilar dosyasi

d- Denetim dosyast

e- Anasinifi Gelir Gider dosyasi

f- Tasinir Islem Dosyast

g- Zimmet defteri

h- Sivil savunma dosyasi

i- Satin alma isleri ile ilgili karar dosyasi. (Ana Sinifinin)

j- Anasmifi karar defteri

k- Anasmifi isletme defteri

1- Ogretmen ve personel izin defteri

m- Zimmet Defteri

n- Brifing Dosyast

o- Norm Kadro Uygulama Dosyasi

p- Aylik, ticret ve egitim 6denegi bordrolarinin onayli 6rnekleri dosyasi
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Miidiir Yardimcilari;

[kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 41:

Miidiir Yardimeisi, ders okutmanin yaninda, miidiiriin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazigma, egitici etkinlikler,yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karst sorumludur.

. Miidiir Yardimcisi gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

. Tim personelin terfi, nakil, maas, SGK muhtasar ve emeklilik iglemlerinin yapilmasini saglar.

. Okulun norm kadro is ve islemlerini yapar. Norm kadro yonetmeligindeki degisikleri siirekli takip eder.

. DYS den gelen giden yazilar takip etmek, ilge MEB ve diger kurumlarla yazigmalar1 yapmak.

. MEIS ve MEBSIS islemlerini internet ortanunda diizenler.

. Ders kitaplarmin yillik internete girisini yapar.

. Okul brifing dosyasin1 diizenler. Gerekli giincellemeleri yapar.

. Okulun resmi elektronik adresine gelen mesajlarin takibini yapar.

. Okulun fen ve teknoloji laboratuarlari ve ders dis1 faaliyet yapilan salonlarin diizen ve tertibinden sorumludur.
10.Bahge giris kat hizmetlilerinin ¢alismalarini kontrol etmek.

11. 3 ve 4. sinif 6grenci is ve islemlerini takip eder.

12. Anasmifi subelerinin 6grenci ve islemlerini takip eder

13. E-okul islemlerini internet ortaminda diizenler.

14. Anasmiflar1 TEFBIS islemlerinin internet ortaminda takibini yapar.

15-Belirli giin ve haftalarin planli ve diizenli olarak yapilmasini saglar ilgili belgeleri dosyalar.

16-Milli Bayramlarm kutlanma programlarini takip eder. ilgili komisyonlara bagkanlik yapar.

Tiim programlar1 dosyalar.

17-Okul panolarina asilacak yazili ve gorsel belgeleri inceler. Panolarin giincel tutulmasini saglar.

18-Okul Miidiiriiniin verecegi diger goérevleri yapar.

19- Tiim personelin maas, ek ders, sosyal yardimlar ve diger 6deme is ve islemlerinin takibinden sorumludur.
20- TIiF is ve islemlerini yiiriitiir ve gerekli dosyalari tutar. Bunlar

a) Taginir mal listeleri:

b) Taginir islem fisi

¢) Tagmir sayim ve dokiim cetveli

d) Sayim tutanaklar1

e) Harcama birimi taginir ydnetim hesab1 cetveli

21- Inceleme Komisyonu, Muayene Teslim Alma Komisyonu, Stratejik Planlama Kurulu, TKY Caligmalarmni Planlama Yiiriitme Kurulu, Okul Web Yayini
Ekibi, Sinav Komisyonu, Toren ve Kutlama Komisyonu kurul ve komisyonlarina bagkanlik yapar.

22- Ogrenciye yapilan yardim islemleri, rapor ve izinler.

23-Cocuk kuliibii is ve iglemleri.

O 01O L K~ Wi —
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24-Anasmifi ig ve iglemleri

25- Tlgili smiflarmn veli toplant: tutanaklarmni dosyalamak.

Nobetci oldugu giinlerde;

Temizlik, 1stnma ve aydinlanma islerini ok siki olarak denetler. Eksikliklerin yerine getirilmesini saglar. Ogretmenlerin mesaisini, derse zamaninda girip
¢ikmalarini kontrol eder, gerekirse ikaz eder. Ders saatlerinde lavabolarm ve tuvaletlerin temizligini kontrol eder ve hizmetlilerin temizlemesini saglar. Nobetgi
oldugu giinlerde ders dis1 ¢alisma yapan 6gretmenlerin ¢aligmalarini takip eder.

Ogretmen

Tiirk Milli Egitiminin Amac ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanhgmdan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim dgretim ve yonetim iglerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenmek.

1) Okutmus oldugu derslere ait iinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
2) Brangiyla ilgili tinitelendirilmis yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini1 hazir bulundurmak.
5) Siif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif 6grenci nobet listesini hazirlayip smifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir
etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.
8) Smif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.
9) Sinif/subesinde varsa BEP' li grencileri tespit etmek:
a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmal1)
b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmalr)
¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)
d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.
e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet fotokopisi.
f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP 'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda bulundurmast.
11) Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nobete baslamadan 6nce nobet mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci sagligt agisindan risk teskil
edebilecek hususlar1 ndbetci idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve géreve gelmeyen 6gretmenleri nébet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, dlgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-43,
44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
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13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik en az {i¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iinite ya da temast)ile ilgili olarak sinif panosuna 6grenci iiriinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da {inite sonlarinda, kazanimlar1 6l¢me ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri i¢in ayirmak, goriigmeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini
kisaca not almak, dosyalamak.

20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA calismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait Ogrencilerin EBA sifresi
edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA 'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUY URULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak imzalamak ya da begenmediklerini gerekcelerini yazmak kaydiyla serh diismek.
24) Okul whatsupp grubundan yayinlanan yazi ve talimatlar takip etmek ve uygulamak.

25) Idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlari yerine getirmek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

HERGUN YAPILACAK ISLER

Tiim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim kullanim alanlarmnimn temizlenip diizenlenmesi.
Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc) lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarm, dezenfekte edilmesi, yrtkanmasi ve ¢op
kovasinin her giin bosaltilmasi.

Okulda bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalari, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, gicekler vb. ) tozlarinin alinmasi.
Okuldaki tiim sinif ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

Okulda biriken ¢dplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢6p toplama alanina gétiiriilmesi.

Okulun tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim esyalarin ve alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi.

Okula gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi.

Katta bulunan giris alaninin merdivenlerin ve korkuluklarmin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli tutulmast.

Okulun i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi.

HAFTADA BiR YAPILACAK ISLER

Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi.

Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

Oriimcek aglarmin temizlenmesi.

Pencere kenarlarinin temizlenmesi

HER AY YAPILACAK ISLER

Okulun tiim kapi, cam ve gercevelerinin ( dis camlar dahil) silinmesi.

Okulda bulanan tiim dolaplarmin iglerinin temizlenmesi.
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DIGER GOREVLER.
Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini yiiriitmek
Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak

Okul igerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)

Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak.

Anmirlerinden izin almadan okuldan ayrilmamak.
Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

Okulda disiplinli bir ¢aligma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak

Caligmalarmi uyum ve igbirligi iginde gergeklestirmek

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 1 %50
10 Y1l Uzeri 1 %50

Tablo 17. Okulda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okulda Goreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022

2023

TOPLAM 0 0 1 0 0

1
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Tablo 18. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Ad1 Soyadi —Gorevi Katildig1 Kurs/Seminer Sayisi Toplam Saat
Celalettin INCE (Miidiir) 30 551
Seda AKPINAR (Miidiir Yardimcisi) 80 774
Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Y1l 3 1 4
16-20 Y1l 4 2 6
20 ve lizeri 0 0 0
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Tablo 20. Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 4 3 3 6
Tablo 21. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adi Soyadi - Gérevi Katildig1 Kurs/Seminer Sayisi Toplam Saat
Ayse OZBAY ( Okul Oncesi Ogretmeni ) 19 302
Ozge AKTAS ( Okul Oncesi Ogretmeni ) 19 323
Giilsiim KONYA ( Okul Oncesi Ogretmeni ) 9 70
Davut TASDEMIR ( Ingilizce Ogretmeni ) 20 150
Ozlem BAYSAL (Sinif Ogretmeni ) 24 453
Kenan DENIZLI (Smif Ogretmeni ) 26 353
Mustafa KARADEMIR (Siif Ogretmeni ) 16 311
Songiil MERT SARI (Smif Ogretmeni ) 36 446
Nurten GUL DEMIR (Sinif Ogretmeni ) 16 283
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Hiiseyin BASKOY (Smif Ogretmeni ) 17 303

Seyma Nur KOKSAL (Sinif Ogretmeni ) 13 267

Meryem Nuray IREK (Smif Ogretmeni ) 30 402

Tablo 22. Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih

1 Siirekli Isci 1 Lise 5Y1l

2.7.2. Teknolojik Diizey

Teknoloji ¢aginda okulumuzda ¢aga ayak uydurmak ve ‘‘Bilimin 151ginda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesi, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi, yaygimlastirilmasi™ stratejisinden hareketle, 6grencilerde yaparak yasayarak kalict 6grenmeyi
hedefleyen bir anlayisla, gerek derslerde gerekse projelerde bilgiyi liretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmakta,

teknolojiyi en {iist diizeyde kullanmaktadir.

Cagdas egitim anlayisimiz ve teknolojinin dogru kullanimi 6neminden hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda Ogrencilerin

ogrenme siireclerini desteklemek adina akilli tahta, bilgisayar, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve bask1 makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag
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duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNET internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda ve dgretmenler odasinda bilgisayar, tiim smiflarimizda ise akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir.

Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢cimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden (Dokiiman Y®&netim

Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica

okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin

zemin etlidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar, fotokopi makinesi vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak

yapilmaktadir.
Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyini belirlemek amaciyla okulumuzda derslerde ve ders disi

etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir.
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Okulumuzda bulunan teknolojik araglara iliskin bilgiler asagida Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23.Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

Thtiyac

Bilgisayar

2

2

Akill1 Tahta

AMFI

Fotokopi Makinasi

— N O

— N O

Kamera

ADSL

Mikrofon

(=] o) o) L [en)l fan]

Okulumuzun fiziki durumuna iliskin bilgiler asagida Tablo 24’da sunulmustur.

Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ogretmen Odasi

Kiitiiphane

=

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar Laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

I I T ] W

| O o o o ©
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Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 0
Yardimc1 Personel Odasi X 0
Arsiv X 1
Harita Odas1 X 0
Ekipman Odasi X 0
Rehberlik Servisi X 0
Destek Odasi X 0

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biit¢e olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta,

gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.
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Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 5000TL 7000 TL 9000TL 10 000 TL 12 000 TL
Temel Egitim Odenegi 50 000 TL 70 000 TL 80 000 TL 100 000 TL 120 000 TL
Diger 3000 TL 4000 TL 5000 TL 7000 TL 10 000 TL
TOPLAM 58 000 TL 81 000 TL 94 000 TL 117 000 TL 142 000 TL
Tablo 26. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Okulumuzda personele ait herhangi bir gider yoktur.
Onarm Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim

giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, internet, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR| GIDER| GELIR| GIDER| GELIR| GIDER
Temizlik 400 8000 10 000
Kii¢iik Onarim 1000 0 4000
Bilgisayar Harcamalar1 0 3000 4000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 S 0 § 0 g 0
Telefon & 0 = 0 N 0
Sosyal Faaliyetler 1000 500 1000
Kirtasiye 2000 2500 3750
GENEL 8000 14 000 22750
2.7.4. Istatistiki Veriler
Tablo 28. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiya¢ | Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Smif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
4 Okul Oncesi Ogretmenligi 3 3 0 0 0
5 Ingilizce Ogretmenligi 1 1 0 0 0
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Tablo 29. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI

OKUL

Ogrenci sayis1
Toplam 6gretmen sayisi

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1

Kiz Erkek
12 114 105 219 20
Tablo 30. Ogrenci Durumu
Ortalama Smif Mevcudu: 20
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist: 2
Okulda Agilan Kurs Sayist: 1
Kurs Acilan Dersler: IYEP Modiil-3 Matematik (2022-2023)
Kurslara Katilan Ogrenci sayist: 6
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayist: 1
Kursun Akademik Basariya Etkisi: Orta Diizey
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Tablo 31. Okulun Akademik Basarisi

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci Sayis1 ve Mevcuda Oran: 0
Smifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisy/Orant: 2021 Y11 %100-2022Y111%100-2023 Y1l1 %100
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisy/Orant: 0

Tablo 32. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler:

Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist:

Ogrenci Sayist:
Veli Sayist:

Katilim Orani:

Belirli Giin ve Haftalar ve Resmi Bayramlar
14
200
50
%90

Tablo 33. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:

Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist:

Ogrenci Sayist:
Veli Sayist:

Katilim Orani:

Geziler ve Ziyaretler
13
200
40
%90
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Tablo 34. Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamast:
Onceki Yildan Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi:
Bu Y1l Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayis:

Onceden Devamsiz Olup Su An Devam Eden Ogrenci Sayist:

2-3
Yok

Tablo 35. Sosyal Kuliiplerin Cahismasi

Kurulan Sosyal Kuliipler
Afet Hazirlik Kuliibii
Cocuk Haklar1
Degerler Kuliibii
E twinning Kuliibii
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii
Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Yesilay Kuliibii

Yapilan Etkinlik Sayis1
5

A W W W A A~ W

Tablo 36. Personel Devam Durumu

[zin siireleri: Saglik Raporu
Alman Rapor Sayist: 15
Haftalik Sevk Sayisi: 0
Sevk Alma Siklig1: 0
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Tablo 37. Okulun Dis Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen Faaliyet Ve Projelere Katilma ve
Bu Projelerden Yararlanma Durumu
e-twinning projeleri yiiriitiilmekte biten projelerden Ulusal ve Avrupa Kalite Odiilleri alinmustur.

I1 ve iilke geneli diizenlenen yarismalara katilim saglanmaktadir.

Okulumuz akredite olarak isbas1 gozlem ve kurs olmak iizere iki farkl iilkede hareketliliklere katilmistir.

Tablo 38. Okula Ulasim
Okul kasaba merkezinde oldugu ve kayith 6grenciler kayit bolgesinden geldikleri i¢cin ulagim yaya olarak saglanmaktadir.

Tablo 39. Isinma Durumu
Okulumuz koémiir kalorifer sistemi ile 1sinmakta ve yeterli 1sinma saglamaktadir.

Tablo 40. Sivil Savunma Calismalari
Okulda sivil savunma ekibi kurulmus olup diizenli araliklarla tatbikat yapilmaktadir. Yangin tiipleri kontrol ettirilmekte ve baca

temizligi de yaptirilip tutanak altina alinmaktadir.

Tablo 41. Okulun Is Birligi Yaptigi Kurum Ya da Kisiler, Okulda Ya da Okulca Diizenlenen Panel, Konferans Vb. Sunumlar
[k Yardim Egitimi, Trafik Egitimi, Ag1z ve Dis Saglig1 ve Saglikli Beslenme, Hareketli Yasam Egitimleri yapildi.

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit

edilmesi amagclanir. D1§ ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
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politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu baglamda PEST Analizi faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin
yapilir.

Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar
bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler g6z oniinde bulundurulmustur.

Okulumuzun gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapis1, Bakanligimizmn ve 1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve
AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin
goriisleri dikkate alimmistir. Bu boliimde ¢gevre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmustir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmustir.
Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6§renme, okul, okul yOneticisi,
Ogretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartigiimasi gerekmektedir.

Bu agamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.
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Tablo 42. Bolgemizdeki Politik, Ekonomik, Sosyal-Kiiltiirel ve Teknolojik Faktorler Analizi

Politik / Yasal Faktorler

Ekonomik Faktorler

[lgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Is kanunlari

Cevresel Diizenlemeler

Politik Istikrar

Kamu Mali Kontrol Y6netimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Uluslar Arasi {liskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararas1 ekonomik kuruluglar
Ulusal-Makro Ekonomik Durum
Enflasyon ve degisim oranlar1

Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,
Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler
12.Kalkinma Plan ARGE Calismalar1

Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik
Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artis Orani

AR-GE Harcamalar1

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hiz1

Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
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Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet * Yeni iriinler

Uriin 6miir dongiisii » Alternatif ve yeni teknolojiler
Yeni ihtiyag¢ ve isteklerle satin alma egilimleri » Girdi kaynaklar1 — maliyet
Calisma ve bos zaman egilimleri » Endistri ve Egitim

Zenginlik ve gelir dagilimi = (Ozel destekler

Dogum artis oran1 ve ortalama omiir * Devletin miidahalesi
Toplumdaki etkili degerler » Harcamalar

Tablo 43. Cevresel Etkenler

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

71




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik

olarak incelendigi bir yontemdir.Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Gii¢lii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basaril
performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigli hususlardir. Zayif yonler ise okulun basarisini

etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri stratejik plan hazirlama ekibince analizi yapilarak tablo haline getirilmistir.

Tablo 44. i¢csel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrencilerin okula ulasimmin kolay Olmas.

Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Disiplin sorunlarinin olmamasi

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler
YV VYV VvV VY V V¥V VYV V V

Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
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Ogretmenler

YV VvV ¥V V¥V V¥V V V V

Ogretmen ve personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Okuldaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulagimin kolay olmasi.

\4

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

> tadilatla beraber okulun yenilenmesi

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Okul ¢alisanlarinin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarmin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun is ve islemlerini kolaylastirtyor olmasi
Smuflarda akilli tahtalarin bulunmasi.

Giivenlik kameralari

Biitce

VV V V|V VYV VYV V¥V ¥V V V V

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasu.

Okul Aile Birliginin 6zverili caligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

73




Yonetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi.

O%ul idaresinin temizlik, bakim, tamirat konularinda gereken hassasiyeti %6stermesi.
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dnerilerinin alinmasi.
Esitlik, Liyakat ve Anlayis.

Yonetim tarafindan oku f(iiltﬁriiniin olusturulmus olmasi.

Veli goriisme giin ve saatlerinin olmasi.

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi.

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi.
Komisyonlarin etkin ¢alismasi.

Yeniliklerin okul yonetimi ve 68retmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi.

fletisim Siirecleri

YV V. V V VYV V V V| VVVVVYVVVYVYYVYYYVY

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarmin etkin kullaniliyor olmasa.
Okul i¢i iletisim kanallarmnin agik olmasi.

D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi.
Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi.
STK ve yerel yonetimlerle igbirligi igcinde olunmasi.
Duyurularin zamaninda yapilmasi.
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Zayif Yonler

> Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarm yasanmasi.
= » Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
= » Okuma aligkanliginin az olmasi.
S » Velilerin asir1 korumacilik anlayisindan kaynakli kendi basina is yapabilme konusunda yetersizlikleri.
.)E‘n > Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar.
© > Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi.
» Teknolojik aletlere bagimliligin artigi.
Rt
% » Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
an > Ogretmenlerin sayginhiginm toplumda azalmasi.
‘é » Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
S
Q
=
: . . . .
g » Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
_
S
E » Biit¢enin yetersiz olmasi.
=
=
g
E% » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
% » Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
=
Qo
P
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Tletisim Siirecleri

» Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmasi.

Tablo 45. Dissal Faktorler

Firsatlar
» > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
=
E > STK’lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
=4
g > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslari egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
g
=<
=
> Okula ulagimin kolay olmas:.
= > Paydas kitlesinin genis olmasi.
I}
% > Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
)
n

> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.
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Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

§ > MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

P

< > Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

=

N

2 > Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

=

=

5} » Okulumuz bahgesinde yesil alanin olmasi.

2

~
> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir bagmin olmasi.

. > Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi.

&_‘f > Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle 1yi anlasmaktadir.

§ > Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.
>

Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.
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Tehditler

» » Okulda yasanan destek personel yetersizligi.
= » Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
E yetersizligi.
» Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
2 >
§ » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
S
i
=
» Toplumda siddet olaylarnin oranlarinda artig olmasi.
i » Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
% » Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.
? » Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariy1 artiric1 faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla
n daha ¢ok 6nem vermesi.
. » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
S » Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
= » Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal
é medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlagma.
5
;3 » Gorsel sanatlar, Miizik, Beden Egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin girmemesi.
§ » Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
N
]
=
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> 1limizin kirsal bdlgede yer almasi.

Ekolojik

» Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
» Velinin asir1 korumacilik anlayisi.
» Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

Veliler

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim,
Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitim ve Ogretimde Kalite, dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak {izere egitim ve O0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, okul kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 46. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilm Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Kurumsal Iletigim

Okullagma Orani Akademik Basar1
Kurumsal Y6netim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
Bina ve Yerleske

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1

. . . Donanim

Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

. . Temizlik, Hijyen
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim YOntemleri ,
. ‘ Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri _

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm Gelisim/Sorun Alanlar Listesi
*  Okul 6ncesi egitimde okullasma
e llkdgretimde devamsizlik
* Temel egitimden ortadgretime gecis
«  Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
» Egitim 0gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

¢ Okuma kultira
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* Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

+  Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

* Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
» Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

* Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

» Kitap okuma oraninin arttirilmasi

Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmas1

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan
+ Insan kaynaginm genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
+  Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
* (Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
* Calisanlarin o6diillendirilmesi
* Hizmet ici egitim kalitesi
«  Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
* Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinm yetersizligi
* Donatim eksiklerinin giderilmesi
* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
81



* Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik smiflarinin problemlerinin ¢éziilmesi

«  Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayis1, okulun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan okula gonderilmesi
«  Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

* Kurumsal aidiyet duygusunun arttiritlmasi

* Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

*  Okul yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

* Okul iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

*  Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi

* Diger kurum ve kuruluslarla igbirliginin arttirilmasi

IIL. BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklasimiyla dgrencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz.
Okul kiiltlirimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz.
Ogrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz. 21 yiizyil ihtiyaclarina cevap verebilen
bireyler i¢in akademik, sportif ve sanatsal alanlarda 6grencilerimizin yaraticiliklarmi destekleyerek onlar1 problem ¢ozebilen bireyler olarak
yetistirmeye c¢aligiriz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz.Yerel ve kiiresel

problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.
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3.2. Vizyonumuz
Sevginin giicline inanan, kendine giivenen, ideallerini gerc¢eklestirmeye istekli, elestiren, sorgulayan, baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerine saygi

duyan, fikir sahibi, dijital cagin gerekliliklerine sahip 6grenciler yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

e Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

e Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

e Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

e Okulda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
e Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.

e Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

e Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

e Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

e Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

e Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

e Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.
e Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

e Ogrencilerimiz, biitiin ¢aliymalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere Dair Mimari

TEMA I: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Tablo 47. Stratejik Amac 1

A.1 Temel egitimde Ggrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
Amacg 1

yonlil gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 1.1 H.1 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 20 %45 %50 %60 %70 %80 %85

katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci 20 %50 %55 %60 %65 %70 80

orant (%)

PG.1.3 Bir egitim ve O6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 %4 %7 %10 %14 %16 %20

orant (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 20 %50 %55 %60 %65 %70 %75

ogrenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 2 5 10 10 15 20

sayisl.
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Koordinator Birim

Okul Midiirti, Miidiir yardimeisi, Smif dgretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, 1l Milli Egitim, 11 genglik ve Spor Miidiirliigii, Belediyeler

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Yeterli spor ekipmanlarinin ve uygun spor alaninin bulunmamasi

Stratejiler

S1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S20grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S30kul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S40kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S5E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini

45 000 (5 Yillik Maliyet Toplami )

Tespitler

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi.

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
icin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmas,

- Hedeflenen basariyr gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmast.

- Okulun sadece akademik basar1 olarak diisiiniilmesi.

- Farkli 6grenme stratejileri ile 6grencilerin daha iyi 6grenmesi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Tlgili kurumlarla i birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
Amacg 1

yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yagam alanlarina doniistiirerek devamsizlik yapan 6grencilerimizin okula ilgisi ve devam oranlari
Hedef 1.2

artirllacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-1.2.1 En az 1 y1l okuldncesi egitim almis

20 %80 %90 %95 %100 %100 %100
1. siif 6grenci orant
PG-1.2.2 ilkokul okullasma orani (6-9 yas) 20 %98 %100 %100 %100 %100 %100
PG-1.2.3 Tlkokul 20 giin ve iizeri devamsiz
. 20 0 0 0 0 0 0
6grenci orani
PG-1.24 1 donemde diizenlenen veli
20 4 5 5 5 6 6

toplantisi/semineri/egitimi sayist
PG-1.2.5 En az 1 sosyal etkinlige katilan
o 20 %90 %100 %100 %100 %100 %100
ogrenci orant
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir yardimeisi, Smif 6gretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Miidiirti, Miidiir yardimeisi, Smif 6gretmenleri
Riskler Veli toplantisina katilan veli sayisinin azhig1.

. S-1.2.1 Erken ¢ocukluk egitimi hizmetleri yayginlastirilmasi i¢in tanitici, bilgilendirici ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler S-1.2.2 Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklar iyilestirilerek 6grencilere yonelik sosyal, sportif, kiiltiirel alanlar artirilacaktir.
S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yonelik is birlikleri gelistirilerek siireclerin etkili sekilde isletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 25000 ( 5 Yillik Maliyet Toplami)
Tespitler Velilerin egitim durumlarinin diisiik olmast.
Ihtiyaclar Resim, miizik ve yaratici drama at6lyelerinin kurulmasi.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 48. Stratejik Amacg 2

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge dersi 30 %70 %75 %80 9085 %90 9095
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.2.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan o&grencilerin  matematik dersi 30 %70 %15 %80 %085 %90 %095
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.2.1.3. 20 gl'in ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik 20 0 O O 0 0 O
yapan Ogrenci orani (%)
PG.2.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirli devamsizlik 20 0 0 0 0 0 0
yapan Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Midiir Yardimeist

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar1 ve velilerin bu durum karsisinda duyarsiz kalmalari.

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari ve 6grencilerin katilimina izin vermemesi.
S.2.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifryla akademik yeterliklerinin artirilmasi

Stratejiler saglanacaktir.

S.2.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.2.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 45 000 (5 Yillik Maliyet Toplami)

Tespitler IYEP ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullanilmast.

ihtiyag:lar IYEP &grenci belirleme ve dlgme araglari, dgrenci ders kitaplart
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Tablo 49. Stratejik Amac 3

Amac 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 10 15 20 25 30 35
PG.3.1.2 Sagllkll Ve dengeli beslenme ile 20 3 5 7 8 9 10
ilgili verilen egitim sayisi

PG.3.1.3 Sagllkll ve dengell beslenme ile 20 120 140 160 180 200 220
ilgili verilen egitime katilan dgrenci sayisi

PG.3.14. Cevre bilincinin artirilmasina 20 3 4 4 4 5 4
yonelik verilen egitim sayisi

PG.3.1.5. Nezaket kurallarina yonelik yapilan 20 o) ) 4 6 8 10
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul midiirii, Miidiir Yardimeisi, Sinif 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

il Saglik Miidiirliigii, Belediyeler, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi

Ogrencilere ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.

Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi.
Ogrencilerin okumaya karsi tutumlari.
S3.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S3.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S3.1.4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S3.1.5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 45000 (5 Yillik Maliyet Toplamr)
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyag:lar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 50. Stratejik Amac 4

Amac 4 A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.4.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler 50 0 1 1 1 1 1
vb.) sayisi.
PG 4.1.3 Okula kazandirilan spor salonu, 50 0 1 1 1 1 1
kiitiiphaneler, atolye.. v.b ) sayis1
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir yardimeisi
is Birligi Yapilacak Birimler Belediyeler, Kamu idareleri, [l Milli Egitim Miidiirliigii
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 340 000 (5 Yillik Maliyet Toplami)

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

ih tiyaclar Olusturulacak alanlar igin ilgili kurumlarla is birligi ve malzeme destegi
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle
planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir, hedef maliyetlerinden yola

c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 51. 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amacg 1 8000 11 000 14 000 17 000 20 000 70 000
Hedef 1.1 5000 7000 9000 11 000 13 000 45 000
Hedef 1.2 3000 4000 5000 6000 7000 25 000
Amac 2 5000 7000 9000 11 000 13 000 45 000
Hedef 2.1 5000 7000 9000 11 000 13 000 45 000
Amacg 3 5000 7000 9000 11 000 13 000 45 000
Hedef 3.1 5000 7000 9000 11 000 13 000 45 000
Amac 4 30 000 50000 70 000 90 000 100 000 340 000
Hedef 4.1 30 000 50 000 70 000 90 000 100 000 340 000
TOPLAM 98 000 150 000 78 000 258 000 292 000 1 000 000
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.
Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel
ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Okulumuzda her yilm ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir.

Okul i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 52’de 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim
donemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilecektir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz

almacaktir.
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Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansmin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinacaktir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmis olacaktir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansmin dl¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim midirligi ve bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktur.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Tablo 52. izleme ve Degerlendirme Sablonu

202. - 202. Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef1.1 Performansi

Sorumlu Birim

Okul Yonetim Kadrosu

Performans Gostergesi

Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri
*(A)

izleme Dénemindeki Y1l Sonu Hedeflenen Deger

®B)

izleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri

©

Performans(%) (C-A)/(B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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EKLER

Ek Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimei olabilirsin.

e  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Anket Sonuglari
Sira No Ogrenci Memnuniyet Anketi S
onug Sonug¢ %
L. Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.
2. Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.
3. Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebilirim.
4. Sinf temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.
5. Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinur.
6. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinur.
7. Okulumuz yoneticilerine giivenirim.
8. Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.
9. Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim.
10. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
IT. Okulda yabanci kisilere karst giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
12. Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik onlemleri alinir.
13. Yoneticilerden hakaret vb. onur kirict davranig gérmedim.

94




14.

Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranis gdrmedim.

15. Okulumuzdaki diger galisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirict davranis gormedim.
16. Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

17. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

18. Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

19. Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

20. Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.

21. Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diistiniiyorum.

22. Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir.

23. Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

24. Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

25. Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.
26. Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

27. Teneffiis siireleri yeterlidir.

28. Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler.

29. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

30. Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlart ders diginda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.
31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygundur

32. Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum

33. Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir.

34. Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir

35. Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

36. Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.

37.

Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

38.

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum
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39.

Katilacagimz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

40. Katihgim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim.

41. Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.
42. Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim begeniyorum

43. Okulda ders igi ve ders dist elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davramslarimiz ddiillendirilir

44, Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6z1ii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar.

45. Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

46. Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

47. Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir.

48.

Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci,okul ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya*“X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Anket Sonuglar1
AN Veli Anketi

Sonug Sonug %

Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

Okul ¢aliganlar ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

el Il B B

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okuldaki veli toplantilar ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

R R B I

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

10. Okul yoneticilerine giivenirim.

1. Okul égretmenlerine glivenirim.

12. Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim.

13. Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

14. Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik onlemleri alinir.

15. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

16. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

17. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

13. Smif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.

19. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

20. Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum.

21. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.
22. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadur.
23. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

24. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.
25. Teneffis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

26. Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum.

27. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

28. Okul, teknolojik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir.

29.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

30.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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31.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

32. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

33. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.
34. Okul mudiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tamitacak sekilde tasarlanmustir.
35. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

36. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri dgrenmektedir.

37. Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimimi saglamaktadir.

38. Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davramldigim diistiniiyorum.

39. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

40.

Bu okulu bagskalarina da tavsiye ederim.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul ¢alismalar1 hakkidaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
Sira No Ogretmen Memnuniyet Anketi ket Sonustn
Sonug Sonug %

Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin Giretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticilerimiz, teknolojik geligsmeleri takip etmektedir.

S I Bl Bl B

Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim galigmasini) destekler.
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Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar.

3. Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

9. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs..calisanlarla paylasir.
10. Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarinin onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

11. Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim saglar.

12. Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
13. Yoneticinin ¢alisanlan degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara duyurulur.

14. Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir.

15. Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarim yiikseltmek igin gerekli dnlemleri alir.

16. Yonetici tiim galisanlara gorevlerini (is tanimlarint) bildirir.

17. Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, galisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.
18. Okulda galisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz.

19. Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir.

20. Okulumuz huzurludur.

21. Yoneticiler, kars: fikirlere saygilidir.

22. Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

23. Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir

24. Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .

25. Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

26. Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglart karsilanir.

27. Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)

28. Okulda galisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

29. Okuldaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir.

30. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur.

31.

Okul yoneticileri ile saglikl iletisim kurabiliyorum.
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32.

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

33. Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

34. Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

35. Okulda kendimi giivende hissederim.

36. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

37. Aldigim ticret yeterlidir.

38. Okul yonetiminden memnunum.

39. Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramslar, ¢alisanlart motive edici yondedir.

40. Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.
41. Yoéneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir (HIE lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)
42. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

43. Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

44. Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

45. Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

46. Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin korunmast i¢in gayret gostermektedir.

47.

Okulda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
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